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Uvod

Spatny management stoji firmy 30% zisku (mezinarodni
vyzkum)

15% zameéstnancu vyuziva svuj potencial na 100%.
Tudiz 85% ne.

Management strachu, Spatné vztahy, nizkd divéra v
systém zvysuje vahani a opozdéni implementace

Retéz je pouze tak silny jako jeho nejslabsi ¢lanek
Manazer ma takové lidi v tymu, jaké si zaslouzi
Vysledky podniku délaji lide

Tymovy duch — koncime vsSichni spolecne, kdyz je prace
hotova, kolektivni prémie.




Zasadni body rizeni farem
Organizace na farme

Delegovani

Kontrola

Stanoveni priorit

Hledani cest ke zlepseni — Toyota kruh
Planovani

Motivace personalu — orientace na vysledek,
soutézivost

Benchmarking
Spotreba AML — monitoring, benchmarking



Organizace, komunikace a delegovani
orace uvnitr farm




Definice managementu

= delani prace rukama druhych

* Vedouci je hlava a zameéstnanci jeho ruce.




Organizace, komunikace a delegovani
orace uvnitr farm




Delegovani prace

= hlava musi davat jasné pokyny rukam, koordinovat je

Dvakrat denné — rano a pri pauze

Pracovnici maji spolecné prestavky s poradou.

Na prestavku vsichni prijdou vcas a ve stejnou hodinu
(pokud to je jenom trochu mozné).

Vedouci bezprostredné informuje pracovniky

Na prestavce se probiraji vsechny zalezitosti ohledné
prace a reseni problému.
Zameéstnanci jsou soucasti hledani cesty ke zlepsenim.



Delegovani prace

 Komunikovat s pracovniky o ukolech
nadchazejiciho dne

* Je kazdy den na farme stejny?

* Pisemnée na tabuli



Delegovani prace

* Rozdélovat praci efektivné =2 minimum lidi na
danou praci
 Casové snimky, normohodiny = vedouci

pracovnik vi, jak dlouho trva splnéni kazdého
ukolu/prace na jeho farmé.

* Vedouci by mél umeét vsechny prace na farme
a pravidelné je vykonavat



Delegovani prace

Vyzva

Souteézivost — prirozena lidska vlastnost,
obrovsky potencial

/pétna vazba

Malo lidi/moc prace — nejlepsi pracovnici pro
dany ukol

Dostatek lidi — snaha o univerzalnost, trénink a
pestrost



Delegovani prace

* Pracovnik musi vedet, co bude délat az dokonci
stavajici ukol

-2 nebudou prostoje z ¢ekani/hledani vedouciho
k zjisténi dalsiho ukolu.



Kontrola

Pracovnici udrzovani v ¢cinorodém stavu.
Neustale.

Zcela eliminovat prostoje.

Odstranit veskeré zaminky a divody k prostojum
naptr.:

chybéjici pracovni pomucky a material

nevi co a jak se déla

cekani na kolegy, na transport apod.



Kontrola

* Pokud pracovnik splni ukol pfilis brzy -
zkontrolovat kvalitu provedeni.

* Pokud pracovnik splni ukol pfilis pozdé -
ptat se na duvody.

e Zpétna vazba — pri 2. delegovani prace (po
prestavce)



Kontrola

* Pracovnici a vykonavani jejich ukoll musi byt
kontrolovano. Namatkou, denné.

* Pracovnici si musi byt védomi, ze vedouci
kontroluje, ma prehled a vi.

* Vedouci neustale hleda zpusoby zjednoduseni a
zefektivnéni pracovnich postupu.



Kontrola — synchronizace konce pracovniho dne

Kontrola provozu hodinu pred koncem pracovni doby

Pracovnici konci jako tym, ve stejny Cas (pokud to je
jenom trochu mozné).

Vedouci ma vzdy pripraveny ,, dobéhové prace” pro
nejdrive koncici pracovniky.

= prace , kterymi vedouci synchronizuje konce pracovni
smeny tak, aby vsichni skonCili ve stejny cas.

= prace, které maji minimalni nebo zadny ,set-up time*.
Napr.: uklid, pradlo, kydani,...

Vétsinou se jedna o prace, které neni nutné provadéet
kazdy den pro zachovani chodu farmy.



Priority

* Na farmach nebyva problém védeét co a jak
udélat, ale jak to stihnout s danym
(minimalnim) poctem lidi.

* Vedouci musi znat priority.




Pasma priorit

udrzba




Toyota kruh
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Planovani

Plan produkce selat v zavislosti na zlepsovani zootechnickych ukazatelti na farmé Sedlice

potieba do
aktualizace opras| Zivé uhyn na |odstav % vyskladnénych celkem vykrmu plus
10.10.2017 pfipusténo [porodnost| eno |rozenych| porodné | /pr. |odstav standard vyskladnéno z PV | prasnicky | rok odchov
plan inseminace
dle soucasnych
vysledkii 46 91% |42 | 16,5 | 9,5% [14,9| 625 95% 594 595 30 879
cil 2017 46 90% | 41| 16,6 | 10,0% |14,9| 619 96% 594 595 30 876

* Pravidelny tok zvirat farmou
* Nepreskladnéno
* 100% vyroba




Vyrobni desky

Denni a turnusova (25 tydnu)

Cile

Planovani

Hledani reseni

Motivace

Komunikace

Sbér dat — vedouci sekci

Vyvhodnoceni — tydnée, v nedéli, nejpozdeéji v pondeéli
/pétna vazba — informace dostupné



Motivace personalu: vyrobni desk







Soutézivost




Soutézivost




Soutézivost




Soutezivost - reprodukce

Agrosoft tydenni management brezen - zari 2017
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Soutezivost - vykrm

Spotreba krmiva na AR
poradi PrirGstek na KD v o porazkova
kg prirtistku
hmotnost
kg

1. 1031 2,67 118,31 3,8% 438,9
2. 1012 2,68 118,97 3,9% 432,7
3. 978 2,62 118,15 2,4% 430,1
4. 972 2,66 119,54 3,6% 420,4
5. 992 2,73 116,85 2,7% 413,4
6. 1014 2,79 117,84 4,2% 410,0
7. 973 2,63 116,79 6,4% 403,6
8. 954 2,74 118,62 3,2% 400,2
9. 969 2,67 116,21 5,7% 397,9
10. 949 2,69 116,55 4,7% 391,7
11. 947 2,71 115,68 4,1% 387,9
12. 931 2,73 119,47 5,2% 386,2
13. 961 2,71 115,07 6,0% 383,5
14. 926 2,72 117,21 6,9% 371,0
15. 919 2,80 116,92 4,1% 368,4
16. 930 2,77 114,82 5,0% 366,7
17. 947 2,81 114,23 5,8% 362,8
18. 939 2,82 113,45 4,4% 360,8
19. 925 2,88 117,91 5,5% 357,4
20. 891 2,91 116,78 5,7% 337,2
Dansko 950 2,68 110,00 3,4% 376,7




Benchmarking

 Stanoveni cilu

* |dentifikace oblasti ke zlepseni



Data z farmy Lisany 22.10. 2017

Tydenni management, Tyden 42 (161017-221017)
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Tydenni management, Tyden 42 (161017-221017)

Plian Fakt 4 tyden |Rozdil+/-| 8 tyden | 16 tyden | Rozdil+/-| 26 tyden
Piipousteni 123.0 144.5 150.6 153.6 149.5
Dny od odstavu do 1. piip. 5.8 5.6 5.8 5.7 5.6
Repiipusténi po 7 dnech 12.0 8.2 9.6 10.7 8.9
Procento biezosti v 6 tydnech 94.5 91.9 90.9 90.9 90.9
Uhynulé PE & PA 3.0 5.0 4.4 5.1 4.7
Opraseni 134.0 129.2 127.8 131.6 134.7
Procent biezich v 17 tydnech 91.3 89.6 90.1 90.7 91.2
Celkem zive naroz. 21440 20848 2065.0| 21341 2179.1
Zivé naroz/vrh 16.0 le.1 16.2 16.2 16.2
Mrtvé naroz/vrh 0.4 0.3 0.4 0.4 0.4
Uhyn v procentech 6.8 7.5 8.1 7.8 7.5
Odstavena selata 2035.0 2105.5 1999.5| 2016.6 2042.2
Odst. selata/odstav 12.6 13.4 13.2 13.1 13.1
Odst. selata/vrh 14.3 15.3 5.3 15.1 15.0
Dny laktace 322 32.2 31.3 29.9 29.8
Dny biezosti 117.6 117.4 117.4 117.5 117.6
Neprod. krmné dny 7.6 7.3 8.3 9.4 10.1
Vrhy/PE/Rok 2,32 2,33 2,33 2,33 2.32
Odst. sel/PE/Rok 33.2 35.6 35,5 35.3 34.8




Benchmarking v ¢ase farma Lisany
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Odstav ins. interval 5,3 5,5 5,7 5,4 5,4 5,6

% porodnosti 83 86 92,8 91,0 93,4 91,2
Celkem narozeno/ vrh 15,5 15,7 16,1 16,3 16,1 16,6
Zivé narozeno / vrh 14,9 15,3 15,7 15,9 15,8 16,2
Mrtvé narozeno / vrh 0,6 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4

Odstaveno / odstav 11,9 11,8 12,4 12,1 12,9 13,1
Odstaveno selat / vrh 12,8 13,9 14,4 14,7 14,5 15,0
Uhyn selat na porodné 13,9% 10% 8,7% 8,0% 7,4% 7,5%
Dny laktace 26,6 30 28 29,5 29,3 29,8
NPD 11,9 11,9 9,0 9,1 8,3 10,1
Vrhy / prasnici / rok 2,35 2,31 2,37 2,34 2,36 2,32

Odst./ prasn. /rok 30,0 32,0 34,1 34,5 34,4 34,8



Data z farmy Lisany 2016 — benchmarking s DK

102 | Prdmér DK | Top 5 farem
2016 2016 DK 2016

Odstav inseminace inter. 5,4 5,7 5,0
% porodnosti 93,4 88,6% 92,8%
Celkem narozeno / vrh 16,1 18,0 19,6
Zivé narozeno / vrh 15,8 16,3 18,1
Mrtvé narozeno / vrh 0,3 1,7 1,5
Odstaveno selat / vrh 13,9 14,1 16,5
Uhyn selat do odstavu 7,4% 13,3% 8,9%
Dny laktace 29,3 31 32
NPD 8,3 12,7 7,0
Vrhy / prasnici / rok 2,36 2,27 2,33

Odst. selat / prasnici a rok 34.4 32,2 38,5



Benchmarking vykrm
Animo Zatec x Dansko

Animo Primér Top 5
nejfarma | DK 2016 | farem DK
2017
Naskladnovaci 28,9 27,4 31,6 31,4
hmotnost kg
PrirGstek 978 1031 950 1088
g/den
konverze 2,74 2,67 2,68 2,47
kg KS/den 2,68 2,76 2,54 2,7
uhyn % 2,5 3,2 3,4 3,4
selekce % 1,5 0,6 0 0
zmasilost % 60,8 60,3 60,6 61,1
Porazkova 118 119 112 114

hmotnost kg



Monitoring spotreby AML

Stejny systém zlutych karet jako v Dansku
Data zpracovava danska firma

Kazdy meésic posleme tabulku se spotrebou
AML na farmeé ke zpracovani

PocCet zvirat

Vystup — benchmarking = srovnani v Case,
mezi farmami, s prumeérem Danska, limitem
pro zlutou kartu
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Monitoring spotreby AML

Sows and Piglets - ADD/100/day

= .

SN

W

~ I

7 8 9

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33

Em ADD/100/day smmYellow card limit s Danish average



10

Monitoring spotreby AML

October 2016 January 2017 Aprl 2017 July 2017 October 2017
month_vyear

- ADD pr. 100 animals pr. day

B Average of lasttwo months
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Monitoring spotreby AML

Nursery - ADD/100/day
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Monitoring spotreby AML

October 2016 January 2017 Aprl 2017 July 2017 October 2017
month _year

- ADD pr. 100 animals pr.day

BN Average of lasttwo months
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Monitoring spotreby AML

Finishers - ADD/100/day
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Monitoring spotreby AML

July 2016 October 2016 January 2017 April 2017 July 2017
month_vear

_ ADD pr.100 animals pr. day I A vyerage of last two m onths

* Solid red line: Yellow card limit

* Dashed red line: Danish average
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Monitoring spotreby AML
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_ ADD pr.100 animals pr. day
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Average of last two months







